


                                   Eu sou a/o….
                                         
                             Escolhi este símbolo porque…

                       Eu tenho o hábito de…

            Todos os dias eu….   (diferente do hábito)                                                             
t



Partilhemos com o grupo….

Expliquemos mais em detalhe estas 
nossas ações quotidianas 
e estes nossos hábitos….

Grupos de 3

5 minutos



Porque realizamos essas ações?

Porque temos esses hábitos?

Expliquemos ao grupo….

5 minutos



Escrevam TODOS os argumentos 
que fundamentam a ação e o hábito

Fundamentemos….
5 minutos



Poderíamos deixar de realizar essa 
ação e esse hábito para sempre? 

Exploremos….
5 minutos

Poderíamos deixar de realizar essa 
ação e esse hábito, pelo menos, com a 
frequência habitual?

Considerando que essa ação e esse hábito se 
fundam numa necessidade ou num objetivo 
imprescindível ou positivamente conveniente, 
haveria outras formas de os realizar?
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Pensamento 
Crítico

▪ As grandes decisões
▪ Aspetos estruturais
▪ O quotidiano
▪ O óbvio



1
0

 Pensar? + Ser crítico? 



1
1

é o processo de - ativa e conscientemente – analisar a informação (oriunda da 
observação, do pensamento ou da comunicação) que sustenta e guia as nossas 
crenças e ações. 

Ennis, Robert H. (2015), "Critical Thinking", The Palgrave Handbook of Critical Thinking in Higher Education, Palgrave Macmillan, doi:10.1057/9781137378057.0005, ISBN 
9781137378057

Pensamento 
Crítico 



 Pensar ? + S
er crítico ? 
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 Pensar? + Ser crítico? 
COMO FUNCIONAMOS? 



15 Pensar? + Ser crítico? 
COMO FUNCIONAMOS? 

INFORMAÇÃ
ODADOS

CONHECIMENT
O

Consciência de 
si

Valores

Crenças

Perceção

Atenção

Hábito
s

Emoçõe
s

Norma
s Atit

ud
e/

 

Int
en

çã
o

AÇÃO / 

COM
PORTA

M
ENTO

Memóri
a

Sensaçã
o

Sentimento
s



16 Pensar? + Ser crítico? 
COMO FUNCIONAMOS? 

Processamento 
com base na 

estrutura 
cognitiva-emoci
onal individual

Reconfiguração 
perceptiva, 
cognitiva e 
emocional

Dados

Percepção com 
base no 
esquema 
individual 

perceptivo

Dados
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 Pensar? + Ser crítico? 
COMO FUNCIONAMOS? 

 Todos diferentes
…uns dos outros

…e de nós próprios



1
8

(A) Verdade(s)

Objetividade e Subjetividade(s)
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(A) Verdade(s)

Objetividade e Subjetividade(s)
 O QUE FAZER???

COMO VIVER???

Grupos de 3
10 minutos



Parar e Pensar duas vezes
Ter tempo (espaço mental e psicológico)

Validar dados e informação
(Auto)refutar as nossas perspetivas

Lógica: bons argumentos e boa conexão entre eles
Estar disponível para mudar de opinião

 O QUE FAZER??? COMO VIVER???

 Com informação que não é verdadeira

 Com o facto de vivermos em perspetiva

Pensamento Crítico 



Interesse próprio
Resistir naturalmente ao que não nos é familiar

Vieses socio-culturais
Ancorarmo-nos no “que já se sabe”

Crenças
Préconceitos
Estereótipos
Conformismo

O hábito e a repetição (na ação ou na estrutura de raciocínio)
Procurar mais informação, mas que confirma essencialmente a nossa perspetiva

Obstáculos ao Pensamento Crítico 



Pensar criticamente? 
Para quê?

Porque será que as 
empresas identificaram esta 
competência como central?



Pensar criticamente? 
Para quê?

Empatia, 

ética e justiça

Desenvolvimento individual,

organizacional e social

Tecnologia e

 Inteligência Artificial



2
4

é o processo de - ativa e conscientemente – analisar a informação (oriunda da 
observação, do pensamento ou da comunicação) que sustenta e guia as nossas 
crenças e ações. 

Ennis, Robert H. (2015), "Critical Thinking", The Palgrave Handbook of Critical Thinking in Higher Education, Palgrave Macmillan, doi:10.1057/9781137378057.0005, ISBN 
9781137378057

Pensamento 
Crítico 
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Problemas?

Pensamento 
Crítico 
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Problemas?

         Pensamento                          
              Crítico Criatividade



2
7
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Identificação Análise Clarificação Decomposição

BrainstormingOpçõesSolução

Plano de ação Ação



Resolução de Problemas

Pensamento  Crítico

Prontidão para aprender: ver o que não se via 
☺ Será a próxima formação


